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Raport Nr 2/10 7 kontroli zarzqdczej preeprowadzonej w OPS w Jedlinie-Zdroju

Dzialajac na podstawie zarzadzenia Nr 23/2010 Burmistrza Miasta Jedlina-Zdréj z dnia 14
tiaja 2010 r. w sprawie okreslenia zasad i sposobu przeprowadzania kontroli zarzadczej
17 Urzgdzie Miasta Jedlina-Zdrdj i jednostkach organizacyjnych Gminy Jedlina-Zdr6j w dniach
28-30 wrzesnia 2010 r. w Osrodku Pomocy Spolecznej w Jedlinie-Zdroju zostat przeprowadzony
udit w ramach kontroli zarzadczej (drugi poziom) przez wyznaczonych przez Burmistrza Miasta
¢uditoréw (pracownikow) Urzgdu Miasta. Audit przeprowadzono zgodnie z ,,Harmonogramem
1 ontroli zarzadczej planowanej przez Urzad Miasta Jedlina-Zdrdj w jednostkach podlegtych na rok
2010” oraz z Planem kontroli dla OPS. Plan kontroli okreslajacy zakres i termin auditu zostat
zaakceptowany przez Burmistrza Miasta, natomiast szczegblowe listy pytan kontrolnych,
« bejmujace wyznaczone w planie obszary auditu, zostaly zaakceptowane przez Pelnomocnika ds.
1 ontroli zarzadczej Urzedu Miasta.

Obszary podlegajace kontroli to: sprawy organizacyjne i ochrona mienia, finanse, decyzje
¢ dministracyjne, zaméwienia publiczne. Przebieg auditu zostal opisany przez osoby audytujace
17 Kartach auditu nr 1-4, sporzadzonych odrgbnie dla kazdego auditowanego obszaru. Pracownicy
Urzedu Miasta zbierali informacje przy wykorzystaniu réznych procedur auditowych: rozméw
z osobami audytowanymi, obserwacji oraz badania dokumentow.

1) Sprawy organizacyjne i ochrony mienia:

Osoba audytujaca: P. Andzelika Sobusiak - Inspektor ds. ogdlnoorganizacyjnych.
Osoby audytowane: P. Elzbieta Zapart - Kierownik OPS - caly zakres, P. -
Starszy specjalista ds. kadrowo-ksiggowych w zakresie kontroli zarzadczej (pyt.1-10)

Podsumowanie auditowanego obszaru

Podczas auditu w OPS w Jedlinie-Zdroju w obszarze spraw organizacyjnych i ochrony mienia
zbadano wdrozenie nastgpujacych standardéw kontroli zarzadczej: Dokumentowanie systemu
} ontroli zarzadczej, Delegowanie uprawnien, Struktura organizacyjna, Misja, Okreslenie celow
i zadan, monitorowania i ocena ich realizacji, Mechanizmy kontroli dotyczace systeméw
i iformatycznych, Ochrona zasobéw, Biezaca informacja. Analiza probek dokumentéw wykazata, iz
1 owyzsze standardy sa w wigkszosci spelnione. Najwigcej spostrzezen i niezgodnosci stwierdzono
v/ realizacji standardu Mechanizmy kontroli dotyczace systeméw informatycznych i Ochrona
7 asobow.

Badanie probek spraw podczas auditu pokazalo, iz kontrola zarzadcza funkcjonuje w jednostce.
1 rzygotowano i wdrozono w tym zakresie stosowne zarzadzenia Kierownika jednostki.

1 rzygotowano dokumentacj¢ wymagana zarzadzeniami dotyczacymi kontroli zarzadczej.




[image: image2.png]V/drozono ewidencje procedur funkcjonujacych w organizacji, zestawienie celéw, zadan
i miemnikéw oraz ryzyka. Nalezy podkredli¢, iz dokumentacja kontroli zarzadczej zostala
cpracowana bardzo dokladnie, wnikliwie i przejrzyscie, a w jej przygotowanie wlaczono
v szystkich pracownikéw jednostki. Zaplanowano kontrole w zakresie kontroli zarzadczej (pierwszy
t oziom kontroli) na ostatni kwartat 2010 roku.

W OPS w Jedlinie-Zdroju wdrozono zarzadzenie dotyczace Polityki Bezpieczefistwa
r:gulujacej zasady ochrony danych osobowych oraz Instrukcje Zarzadzania Systemem
Iformatycznym. Wiele zapiséw zawartych w tych zarzadzeniach wymaga weryfikacji ze wzgledu
1 a réznice pomigdzy trescia zarzadzenia a stanem faktycznym. Ponadto na niektérych dokumentach
rie stosuje si¢ numeracji wynikajacej z jednolitego rzeczowego wykazu akt przyjetego dla
jdnostki. W wielu obszarach wykazano takze brak potwierdzenia faktu przyjecia zadan do
1 :alizacji przez pracownik6w oraz zapoznania si¢ z dokumentami.

W trakcie auditu przeprowadzonego w zakresie kontroli zarzadczej zapisano nastepujace
s Jostrzezenia:

1) Spostrzetenie 1 - Brak daty zapoznania si¢ pracownikow z zarzqdzeniami Nr 7,81 9z 2010 -

uzupetniono w trakcie kontroli.

2) Spostrzeenie 2 - Brak daty przyjecia aneksu do zakresu czynnosci przez P. -
uzupelniono w trakcie kontroli.

3) Spostrzetenie 3 - Brak potwierdzenia faktu zapoznania pracownikéw z zestawieniem zadah,
celow i miernikow oraz identyfikacji ryzyka na 2010 r.

W trakcie auditu przeprowadzonego w zakresie spraw organizacyjnych i ochrony mienia
7 apisano nastepujace nieprawidtowosci i spostrzezenia:

4) Spostrzetenie 4 - Brak daty przyjecia zakresu przez pracownika - P. -
uzupetniono w trakcie kontroli.

5) Spostrzetenie 5 - Brak daty przeglqdu ewidencji 0s6éb zatrudnionych przy przetwarzaniu
danych. Ewidencja nie zawiera wszystkich danych wskazanych w art. 39 ustawy z dnia 29
sierpnia 1997 r. 0 ochronie danych osobowych (Dz.U.02.101.926 z pozn. zm.).

6) Spostrzeienie 6 - Brak znaku sprawy na protokole likwidacji sprzetu z dnia 20.08.2009 r.

7) Spostrzetenie 7 - Zbyt mata czestotliwos¢ wykonywania kopi zapasowych baz danych (raz
w miesiqcu).

Zgodnie z jednolitym rzeczowym wykazem akt (j.rz.w.a.) dla organdéw gmin i zwigzkow
migdzygminnych (Dz.U. z 1999 r. Nr 112, poz. 1319 z pdézn. zm.) oraz rozporzadzeniem
MSWiIA z dnia 29 kwietnia 2004 r. w sprawie dokumentacji przetwarzania danych
osobowych oraz warunkéw technicznych i organizacyjnych, jakim powinny odpowiadac

urzgdzenia i systemy stuzace do przetwarzania danych osobowych (Dz.U. Nr 100,




[image: image3.png]poz.1024), kopie zapasowe z komputeréw lokalnych nalezy archiwizowaé¢ na nosnikach
w innych pomieszczeniach (niz prowadzony zbiér) w eyklu kilkudniowym.

8) Nieprawidlowos¢ 8 - Brak numeracji wynikajqcej z j.rz.w.a. na upowaznieniach w rejestrze
upowaznien. Brak wszystkich wydanych upowaznieti w rejestrze — upowaznienia dot.
projektu systemowego wpieto do akt a nie odnotowano ich w rejestrze, wykaz upowaznien
nie jest prowadzony na spisie spraw wynikajqcym z instrukcji kancelaryjnej.

9) Nieprawidlowos¢ 9 - Brak powolanego Administratora Bezpieczeristwa Informacyi.

10) Nieprawidlowos¢ 10 - Brak na czesci komputeréw aktualnych systeméw antywirusowych.
Zgodnie z ww. rozporzadzeniem MSWiA z dnia 29 kwietnia 2004 r. na kazdym poziomie
bezpieczefistwa przetwarzania danych osobowych w systemie informatycznym stosuje si¢
zabezpieczenia przed dzialaniem oprogramowania, ktérego celem jest uzyskanie
nieuprawnionego dostgpu do systemu informatycznego.

11) Nieprawidlowos¢ 11 - Haslo do bazy swiadczenia rodzinne nie jest zmieniane co 30 dni.
Zgodne z wytycznymi ww. rozporzadzenia MSWiA z dnia 29 kwietnia 2004 r. w przypadku
gdy do uwierzytelnienia uzytkownikow systeméw informatycznych shizacych do
przetwarzania danych osobowych uzywa si¢ hasla, jego zmiana nastepuje nie rzadziej niz co
30 dni. Ponadto dlugo$¢ hasta powinna by¢ zgodna z poziomem bezpieczernistwa okreslonym
dla poszczegolnych zbioréw zawierajacych dane osobowe.

12) Nieprawidlowos¢ 12 - Brak ewidencji kopii zapasowych baz danych osobowych.

Zgodnie z jrz.w.a. dla organéw gmin i zwiazkow miedzygminnych kopie zapasowe

zbioréw danych osobowych nalezy odpowiednio opisywaé.

2) Finanse:

Osoba audytujaca: P. Marzena Wrobel - Skarbnik Miasta, P. Magdalena Gawron -

Podinspektor.

Osoby audytowane: P. - Glowny ksiegowy.

Podsumowanie auditowanego obszaru:

Podczas auditu w OPS w Jedlinie-Zdroju w obszarze finans6w zbadano wdrozenie
1astgpujacych standardéow kontroli zarzadczej: Dokumentowanie systemu kontroli finansowej,
Iokumentowanie i rejestrowanie operacji finansowych i gospodarczych, zatwierdzanie operacji
i nansowych i gospodarczych, Podzial obowiazkéw, Weryfikacja, Rejestrowanie odstepstw,
I 1echanizmy w celu zapewnienia ochrony zasobéw materialnych i ich wlasciwego wykorzystania,
casoby o szczegblnym znaczeniu dla gospodarki finansowej jednostki. Analiza prébek
« okumentow wykazata, iz powyzsze standardy sa w wigkszosci spelnione.

W trakcie auditu przeprowadzonego w zakresie finanséw zapisano nastepujace spostrzezenia

i nieprawidlowosci:
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Spostrzezenie 1 - W Zarzadzeniu nr 14/2009 Kierownika Osrodka Pomocy Spolecznej z dnia
16 listopada 2009 w sprawie przeprowadzania inwentaryzacii w Osrodku Pomocy
Spotecznej w Jedlinie-Zdréj widnieje zapis o przeprowadzaniu inwentaryzacji raz na 4 lata.
Czestotliwo$¢ przeprowadzania inwentaryzacji okresla art. 26 ust. 3 pkt. 1 ustawy

o rachunkowosci z dnia 29 wrze$nia 1994 r. z p6zn. zm.

Spostrzeienie 2 - Instrukcja inwentaryzacyjna zawiera zapis o koniecznosci sporzadzania
informacji o osobie odpowiedzialnej przed i po sporzqdzeniu inwentaryzacji, co nie jest
sporzqdzane.

Spostrzetenie 3 - Brak mechanizmu ustalajqcego  zastepstwo. W  przypadku
urlopu/chorobowego gléwnego ksiegowego nie ma ustalonego mechanizmu zapewniajgcego
zastepstwo.

Nieprawidlowos¢ 4 - Osobq zobowiqzanq do przeprowadzenia pozostalych prac

inwentaryzacyjnych i ich rozliczenia obecnie jest glowny ksiegowy.

Nieprawidlowos¢ 5 - Odbidr ustug, materialéw i zakupéw dokonywanych w jednostce
potwierdza z reguly glowny ksiegowy, a nie osoba faktycznie korzystajacq z tych
materiatow.

Nieprawidlowos¢ 6 - Faktury sq opisywane przez Gléwnego Ksiggowego, nie zas przez

osobe odpowiedzialng merytorycznie.

Nieprawidlowos¢ 7 - Listy wydanych positkow sq sporzqdzane recznie. Nie zawierajq
zadnych podpisow, ani tez nie wskazujq na Zrédla finansowania Swiadczen. Nie mozna
ustali¢ czy osoby wskazane na liScie sq uprawnione — brak oznaczenia i numeru decyzji
bad? wskazania z jakiego Zridla finansowania korzysta podopieczny. Brak zapisu
odpowiedzialnej merytorycznie osoby.

Nieprawidlowos¢ 8 - Brak podpisu osoby odpowiedzialnej merytorycznie na dokumencie nr
160 rachunek 51/2010 z dnia 10.03.2010 r.

Nieprawidlowos¢ 9 - Brak aktualizacji umowy o pracg w zakresie terminu wyplacania
Swiadczenr pracownikowi Osrodka Pomocy Spolecznej. Wynagrodzenia wyplacane sq
zgodnie z regulaminem wynagradzania OPS tj. 26 kazdego miesiqca za dany miesiqc.
Zgodnie za$ z umowq o prace pracownik winien otrzymywaé wynagrodzenia kazdego 7-go

za miesiqc poprzedni.

3) Decyzje:

Osoba audytujaca: P. Andzelika Sobusiak - Inspektor ds. ogélno organizacyjnych,
Magdalena Gawron - Podinspektor.
Osoby audytowane: P. - Specjalista, P. - Starszy

specjalista ds. §wiadczen rodzinnych, P. - Starszy pracownik socjalny.




[image: image5.png]Podsumowanie auditowanego obszaru;
Podczas auditu w OPS w obszarze decyzji administracyjnych zbadano wdrozenie

1astepujacych standardéw kontroli zarzadczej: Dokumentowanie systemu kontroli zarzadczej,
ladzér, Mechanizmy kontroli dotyczace systeméw informatycznych, Biezaca informacja,
Dielegowanie uprawnien. Analiza prébek dokumentéw wykazala, iz powyzsze standardy sa
vr wigkszo$ci spelnione. Spostrzezenia i nieprawidlowosdci zidentyfikowane w trakcie auditu
17 zakresie kontroli zarzadczej dotyczyly przebiegu postgpowania administracyjnego oraz nadzoru
1 ad przepisami prawa i stosowania instrukcji kancelaryjnej.

W trakcie auditu w zakresie wydawania decyzji przyznajacych §wiadczenia z funduszu
¢limentacyjnego oraz postgpowania wobec diuznikéw alimentacyjnych zapisano nastepujace
1 ieprawidlowosci i spostrzezenia:

1) Spostrzezenie 1 - Brak kompletnosci wniosku w momencie rozpoczecia postepowania wobec
dluznika  alimentacyjnego  znak  sprawy SA.4411-12/09 (brak  zaswiadczenia

0 bezskutecznosci egzekucji od komornika, ktére zostalo uzupelnione w trakcie

postepowania).

2) Nieprawidlowos¢ 2 - Pracownik podjal dziatania wobec dluznika alimentacyjnego - znak
sprawy SA.4411-12/09 po uplywie 30 dni od dnia wplywu wniosku do OPS.

Zgodnie z przepisem art. 25 ustawy z dnia 7 wrzeénia 2007 r. o pomocy osobom

uprawnionym do alimentéw (Dz.U.09.1.7 z p6zn. zm.) w sprawach nieuregulowanych

ustawa stosuje si¢ odpowiednio przepisy ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. - Kodeks
postgpowania administracyjnego. W zwiazku z powyzszym pracownik powinien podjaé
dziatania wobec dtuznika w terminie 30 dni od dnia wptywu wniosku do OPS.

3) Nieprawidlowos¢ 3 - Brak informacji o przeprowadzeniu wywiadu do organu wiasciwego
wierzyciela i komornika sqdowego w sprawie znak SA.4411-7/09.

Zgodnie z przepisem art. 6 ustawy o pomocy osobom uprawniajacym do alimentéw organ

whasciwy dluznika informuje organ wilasciwy wierzyciela oraz komornika sadowego

o podjetych dziataniach wobec dluznika alimentacyjnego oraz o ich efektach.

4) Nieprawidlowos¢ 4 - Postepowanie wobec diuznika przeprowadzone bezzasadnie

(postepowanie przeprowadzono pomimo braku wniosku o podjecie dzialah wobec dtuznika

Jako zatqcznika do zawiadomienia).

5) Nieprawidlowos¢ 5 - Brak tytutow wykonawczych kierowanych do Urzedu Skarbowego.

Zgodnie z art. 27 ust. 3 ustawy o pomocy osobom uprawnionym do alimentéw naleznos$ci
: tytulu wyptaconego $wiadczenia z funduszu alimentacyjnego podlegaja $ciagnieciu w trybie
1 rzepisow ustawy z dnia 17 czerwca 1966 r. o postgpowaniu egzekucyjnym w administracji,

z uwzglednieniem przepiséw niniejszej ustawy.




[image: image6.png]W trakcie auditu przeprowadzonego w obszarze wydawania decyzji w zakresie $wiadczen
1ydzinnych zapisano spostrzezenie:

6) Spostrzeienie 1 - Ostatnia zmiana do ustawy o Swiadczeniach rodzinnych jest w zbiorze
przepisow prowadzonym przez pracownika jednak brak potwierdzenia faktu przegladu
zbioru w formie parafy z datq.

Zgodnie z Procedura Ps-01 ,,Nadzor nad dokumentami” i zapisami pracownik raz na kwartat

jest zobowiazany do weryfikacji aktualnoéci swojego zbioru przepiséw, co potwierdza

w wykazie przepiséw zapisem ,,aktualizowano” data i podpis.

W trakcie auditu przeprowadzonego w obszarze wydawania decyzji w zakresie $wiadczer
z pomocy spotecznej zapisano nastepujace nieprawidlowosci i spostrzezenia:

7) Spostrzeienie 1 - Brak kilku zmian do ustawy o pomocy spolecznej z 12 marca 2004 r.
(Dz.U.09.175.1362 z pézn. zm.) po 12.02.2010 r., ktdre nie dotyczyly zadar realizowanych

. przez pracownika.

8) Spostrzezenie 2 - Brak potwierdzenia za zgodno$é z oryginalem kserokopii aktéw

wewnetrznych - Zarzqdzenie Nr 8/2010 i Nr 2/2006.
Zgodnie z Rozporzadzeniem Prezesa Rady Ministrow z dnia 22 grudnia 1999 r. w sprawie
instrukcji kancelaryjnej dla organéw gmin i zwiazkéw miedzygminnych (Dz.U. z 1999 r.
Nr 112, poz. 1319 z pézn. zm.) przy sporzadzaniu kopii pisma lub dokumentu nalezy
umiesci¢ pod tekstem z lewej strony klauzule: ,,Stwierdzam zgodno$é z oryginalem”, a takze
datg, podpis i stanowisko stuzbowe osoby stwierdzajacej zgodno$¢ tresci.

9) Spostrzeienie 3 - Brak pierwszej strony zarzqdzenia Nr 2/2006.

Braki uzupetniono w trakcie kontroli.
10) Spostrzeienie 4 - Wywiad Srodowiskowy w postepowaniu o przyznanie zasitku celowego
. znak sprawy PS.4010-58/2010 spisany 13.09.2010 r. a wniosek zarejestrowany w BOK
15.09.2010r., obieg dokumentow niezgodny z K.p.a.

11) Spostrzeienie 5 - Brak w dokumentacji sprawy znak PS.4021-3/2008 kopi wywiadu
Srodowiskowego przestanego do Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie w Klodzku.

12) Spostrzeienie 6 - Nieprawidlowe znakowanie decyzji dotyczqcej umieszczenia osoby
w Domu Pomocy Spolecznej znak sprawy PS.4021-3/2008, niezgodne z instrukcjq
kancelaryjng.

Zgodnie z § 18 Rozporzadzenia Prezesa Rady Ministréw z dnia 22 grudnia 1999 r.
w sprawie instrukcji kancelaryjnej dla organéw gmin i zwiazkéw miedzygminnych (Dz.U.
z 1999 r. Nr 112, poz. 1319 z pézn. zm.) w razie koniecznosci wznowienia sprawy
z urzedu, sprawg przenosi si¢ do spisu spraw biezacego roku, w spisie spraw ubieglego

roku czyni si¢ wzmianke: ,,przeniesiono do teczki hasto...”.




[image: image7.png]13) Nieprawidlowos¢ 7 - Data przegladu (akceptacji) przez Kierownika OPS informacji
zawartych w kwestionariuszu wywiadu Srodowiskowego jest pézniejsza niz data pisma
zawiadamiajqcego klienta o zakoviczeniu sprawy. Obieg dokumentéw niezgodny z K.p.a.

14) Nieprawidlowosé 8 - Brak na stanowisku pracy Rozporzqdzenia Ministra Pracy i Polityki

Spotecznej z dnia 19.10.2010 r. w sprawie doméw pomocy spotecznej Dz.U. z 2005 r. nr
217, poz. 1837.

4) Zaméwienia publiczne:
Osoba audytujaca: P. Kamila Jus - Zaopatrzeniowiec, P. Andzelika Sobusiak - Inspektor ds.
ogolnoorganizacyjnych.
Osoby audytowane: P. - Referent BOK.

Podsumowanie auditowanego obszaru:

Podezas auditu w OPS w Jedlinie-Zdroju w obszarze zaméwien publicznych zbadano glownie
vidrozenie standardu dotyczacego dokumentowania systemu kontroli zarzadczej. Analiza probek
cokumentéw wykazala, iz powyzsze standardy sa w wigkszosci spetnione.

Audit wykazal, iz jednostka opracowata i wdrozyla Regulamin dotyczacy udzielania zaméwien
[ ublicznych o wartosci do 14 tys. euro w OPS. Dokumentacja ta wymaga jednak weryfikacji ze
vzgledu na nowelizacj¢ ustawy prawo zamowieni publicznych. Proces planowania i realizacji
zaméwien towaréw i ustug jest bardzo doktadnie dokumentowany zgodnie z wymaganiami
vynikajacymi w ww regulaminu. Analiza prébek spraw w zakresie zaméwien publicznych
1 ykazala, iz w niektorych obszarach nie stosuje si¢ instrukcji kancelaryjnej. Audit w zakresie
radzoru nad przepisami prawa wykazal, iz aktualizacji wymagaja takze przepisy z zakresu
z amowien publicznych.

W trakcie auditu przeprowadzonego w zakresie zamowien publicznych zapisano nastgpujace
1 ieprawidlowosci i spostrzezenia:

1) Spostrzezenie 1 - Pracownik posiadal wiedze, ze jest nowelizacja ustawy z dnia 29 stycznia
2004 r. prawo zamdéwieh publicznych (Dz.U.10.113.759), jednak nie posiadal nowelizacji
ustawy na stanowisku.

2) Spostrzeienie 2 - Brak podpisu i pieczeci osoby potwierdzajqcej zgodnosé kopi Zarzqdzenia
Nr 172008 z oryginalem. Nie zachowano zasad wynikajacych z instrukcji kancelaryjnej dla
organdw gmin i zwiqzkéw miedzygminnych dotyczqcych oznaczania kopi dokumentéw.

3) Spostrzezenie 3 - Wniosek o udzielenie zamdéwienia o wartosci powyzej 14 tys. euro
zmodyfikowano pod potrzeby przetargu na podstawie wniosku o udzielenie zamowienia
o wartosci ponizej 14 tys. euro i nie zostal on wlqczony do rejestru drukéw.

4) Spostrzezenie 4 - Opis sposobu oceny kryterium 2 - , Dodatkowy program dziatalnosci
stolowki” byt zawarty w zalqczniku do SIWZ, a nie w rozdziale XI SIWZ.




[image: image8.png]5) Spostrzeienie 5 - Prowadzony obecnie Rejestr uméw nie posiada numeracji z j.rz.w.a. Jest

tylko numer na segregatorze a brak go na wykazie umow.

6) Spostrzezenie 6 - Brak numeru z j.rz.w.a. i daty sporzqdzenia planu zaméwier na 2010.

7) Spostrzeienie 7 - Kopia umowy do sprawy FK.2111-64/09 potwierdzona za zgodnosé

z oryginatem, jednak brak podpisu i pieczeci osoby potwierdzajacej zgodnos$é kopi umowy
z oryginatem. Nie zachowano zasad wynikajacych z instrukcji kancelaryjnej dla organéw
gmin i zwiqzkéw miedzygminnych dotyczqcych oznaczania kopi dokumentow.

8) Nieprawidlowos¢ 8 - Nie aktualna podstawa prawna w zarzqdzeniu Nr 1/2008 dotyczgca

ustawy prawo zamdowier publicznych.

Po zatwierdzeniu ustalefi zawartych w Raporcie przez Kierownika Osrodka Pomocy
¢ polecznej, Kierownikowi zostana przedstawione zalecenia, czyli dzialania zmierzajace do
vyeliminowania nieprawidlowosci lub brakéw oraz niedopuszczenia do ich ponownego
1 rystapienia w przysztosci.

Kierownikowi przysluguje prawo wniesienia odwolania do Burmistrz Miasta od ustalen
v/ Raporcie w terminie 7 dni od dnia otrzymania raportu.

Raport sporzadzono w trzech egzemplarzach, w tym dwa dla Urzedu Miasta w Jedlinie-Zdroju

i jeden dla Osrodka Pomocy Spoleczne;j.

$ sorzadzili: M. Wrébel, A. Sobusiak, M. Gawron, K. Jus$
—
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