ZARZADZENIE NR 13/2018 )
BURMISTRZA MIASTA JEDLINA-ZDROJ

z dnia 26 marca 2018 r.

w sprawie powolania Dyrektora Centrum Kultury
w Jedlinie-Zdroju

Na podstawie art. 30 ust. 2 pkt 5 ustawy zdnia 8 marca 1990 r, o samorzadzie gminnym (Dz. U.
z2017r.  poz. 1875), art. 15ust. 117 ustawy zdnia 25 pazdziernika 1991r. o organizowaniu
i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej (Dz. U. z2017r. poz. 862) oraz art. 68 iart. 68° ustawy z dnia
26 czerwea 1974 r. - Kodeks pracy (Dz. U. z 2018r. poz. 108), po zasiggni¢ciu opinii zwigzkow i stowarzyszen
dziafajacych przy Centrum Kultury Jedlinie-Zdroju tj.: Dolnoslaskiego Stowarzyszenia Artystycznego,
Klubu Sportowego ,,Rally Jedlina”, Uczniowskiego Klubu Sportowego "Jedlina-Zdréj", Klubu Sportowego
"Zdroj", Klubu Sportowego Petanque "Jedlina", Krajowego Zwiazku Emerytow Rencistow i Inwalidow oddziat
Jedlina-Zdroj. Stowarzyszenia Mitosnikow Jedliny-Zdroju, Polskiego Zwigzku Wedkarskiego koto w Jedlinie-
Zdroju, Jedlinskiej Druzyny Harcerskiej ,,Wilki™. Stowarzyszenia .Biegaj w Jedlinie” i Stowarzyszenia
LZrodto”, Burmistrz Miasta Jedlina-Zdré) zarzadza co nastepuje:

§ 1. Powoluj¢  Panig Marzen¢ Mroczkowska na stanowisko Dyrektora Centrum  Kultury
w Jedlinie-Zdroju.

§ 2. Powolanie nastepuje na czas okreslony - 5lat, od dnia 1 kwietnia 2018 roku do dnia 31 marca
2023 roku.

§ 3. Powolanie powoduje nawiazanie stosunku pracy z powolania w Centrum Kultury na okres oznaczony
w§ 2.

§ 4. Wysckos¢ wynagrodzenia oraz inne warunki pracy zostang okreslone odrebnie.

§ 5. Umowa w sprawie warunkéw organizacyjno-finansowych dziatalnosci Centrum Kultury w Jedlinie-
Zdroju wraz z programem dziatania, podpisana w dniu 26 marca 2018r. stanowi zatgcznik do niniejszego
Zarzadzenia,

§ 6. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Nie wnosze uwag pod wzgledem
formalno- prawnym

....................................
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Zalacznik do Zarzadzenia nr 13/2018
z dnia 26 marca 201 8r.

Burmistrza Miasta Jedlina-Zdrdj
UMOWA

W SPRAWIE WARUNKOW ORGANIZACYJNO-FINANSOWYCH DZIALALNOSCI
CENTRUM KULTURY w JEDLINIE-ZDROJU
ORAZ PROGRAM DZIALANIA CENTRUM KULTURY w JEDLINIE-ZDROJU

zawarta w dniu 26 marca 2018r. w Jedlinie-Zdroju pomigdzy:

Gming Jedlina-Zdrdj, reprezentowang przez Burmistrza Miasta — Leszka Orpla ,

zwanag dalej ,.Organizatorem™,

a

Kandydatem na stanowisko Dyrektora Centrum Kultury w Jedlinie-Zdroju

Panig Marzena Mroczkowska, zam. w Jedlinie-Zdroju, ul. Sienkiewicza 5, zwang dalej
»~Kandydatem”.

Na podstawie art. 15 ust. 5 ustawy z dnia 25 pazdziernika 1991r. o organizowaniu
i prowadzeniu dzialalnosci kulturalnej (Dz. U. z 2017 r. poz. 862), w zwigzku z planowanym
powotaniem Pani Marzeny Mroczkowskiej na stanowisko Dyrektora Centrum Kultury w Jedlinie-
Zdroju, wpisanego do rejestru prowadzonego przez Organizatora pod nr 1, zwanego dalej ,.Instytucja”,
Strony Umowy zgodnie okreslajg warunki organizacyjno — finansowe dziatalno$ci Instytucji oraz
program jej dzialania.

§ 1 PRZEDMIOT UMOWY

1. Przedmiotem Umowy jest okreslenie szczegdlowych warunkdéw organizacyjno-finansowych
dziatalnosci Instytucji oraz program jej dziatania, a takze wynikajacych z nich praw i obowiazkow
Stron.

2. Instytucja prowadzi dziatalnosc oraz wykonuje zadania na podstawie:

a) ustawy z dnia 25 pazdziernika 1991r. o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci
kulturalnej (Dz. U. z 2017 r. poz. 862)

b) Uchwaly Nr XXVI/131/04 Rady Miasta Jedlina-Zdréj z dnia 30 grudnia 2004r.
w sprawie nadania Statutu Centrum Kultury w Jedlinie-Zdroju zmienionej Uchwata Nr
VI11/37/07 Rady Miasta Jedlina-Zdroj z dnia 26 kwietnia 2007r., zwanego dalej Statutem,
ktéry okresla podstawowe warunki organizacyjno-finansowe dziatalnosci Instytucii,

¢) wewnetrznych zarzadzen i regulamindw, w szezegolnosci regulaminu organizacyjnego,
regulaminu pracy i regulaminu wynagradzania Instytucji oraz,

d) powszechnie obowigzujgcych przepiséw ustaw i aktow wykonawczych.

3. Instytucja gospodaruje samodzielnie przydzielona i nabyta czegscig mienia oraz prowadzi
samodzielng gospodarke w ramach posiadanych $rodkéw, w tym dotacji pochodzace] od

Organizatora, kierujge si¢ zasadami efektywnosci ich wykorzystania.
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4. Majatek Instytucji moze by¢ wykorzystywany jedynie do realizacji celow zgodnych z zakresem jej
dziatania.

5. Instytucjg zarzadza Dyrektor. ktory odpowiada za catos¢ spraw zwigzanych z prawidiowym jej
funkcjonowaniem, realizacja jej zadan oraz reprezentuje ja na zewnatrz.

6. Organizator sprawuje nadzér nad dzialalnoscia Instytucji.

7. Program dzialania Instytucji, (zwany dalej Programem), okresla Zalgcznik nr 1 do Umowy.

§ 2 ZOBOWIAZANIA KANDYDATA

1. Kandydat zobowigzany jest sprawowaé obowiazki wynikajace z Umowy zgodnie z przepisami
o ktorych mowa w § | ust. 2 1 3 Umowy oraz Programem, z nalezyta starannoscia, dazac do
realizowania przez Instytucj¢ zaplanowanej dzialalno$ci programowe;j, finansowej, organizacyjnej
i inwestycyjnej.

2. Kandydat zobowigzuje sie zarzadza¢ Instytucja przy pomocy podleglych mu pracownikdw.
W razie nieobecnosci dyrektora Instytucji lub czasowej niemoznodei wykonywania przez niego
obowiazkow. dzialalnoscig Instytucji kieruje i reprezentuje ja na zewnatrz osoba wskazana do
zastepstwa, w granicach udzielonego mu upowaznienia.

3. Kandydat zobowiazuje sie do podejmowania staran w celu pozyskiwania srodkéw finansowych na
dzialalnosé¢ statutowg z innego zrédla niz dotacja podmiotowa i dotacje celowe pochodzace od
Organizatora.

4, Kandydat zobowigzuje sig zapewnic:

a) uzyskiwanie poziomu przychodow zaktadanego w rocznym planie dziatalnosci
Instytucji;

b) realizacje planu dziatalnosci Instytucji.

h

Kandydat bedzie przekazywal Organizatorowi:
a) niezwlocznie po zakonczeniu kontroli zewngtrznych w Instytucji kopie wynikow tych
kontroli (protokotow, sprawozdan pokontrolnych, informacji z kontroli itp.),
b) dodatkowe informacje zwigzane z kontrola.
6. Nazadanie Organizatora, Kandydat umozliwia dokonywanie kontroli dziatalnosci Instytucji.
7. Kandydat zobowiazuje sie do tworzenia Kalendarza Imprez na dany rok kalendarzowy
realizowanych przez Centrum Kultury z uwzglednieniem realizacji cyklicznych imprez:
a) Migdzynarodowego Festiwalu Petanque,
b) Potmaratonu Gérskiego,
¢) Dolnoslagskiego Festiwalu Zupy,
d) Festiwalu Gitarowego,
e) Festiwalu Ciastai Win,
) Koncertu Trzech Kultur,

g) Spotkania Oplatkowego.
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oraz wystaw i doraznych imprez o charakterze artystyczno-edukacyjnym oraz rekreacyjnym.
8. W ciagu ostatnich szesciu miesi¢cy sprawowania funkcji Kandydat nie podejmuje zobowigzan
finansowych, do realizacji ktorych ma dochodzi¢ w okresie trwania kolejnej kadencji, chyba ze

za pisemng zgoda Organizatora.

§3 ZOBOWIAZANIA ORGANIZATORA

I.  Organizator zobowigzuje sie do:
a) dziafania zgodnie z aktami, o ktérych mowa w § 1 ust. 2 Umowy,
b) zapewnienia Instytucji $rodkéw niezbednych do prowadzenia dzialalnosci zgodnie
z planami Instytucji, o ktérych mowa w § 2 ust. 8 umowy oraz zgodnie z Programem,
o ktorym mowa w § I ust. 7 Umowy, przez caly okres kadencji Kandydata, z
zastrzezeniem § 3 ust. 3 niniejsze] umowy,

2. Organizator o$wiadcza, ze kwota dotacji podmiotowe]j przekazywana na dziatalnosé i utrzymanie
Instytucji, w okresie trwania calej kadencji Kandydata, bedzie okreslana corocznie w budzecie
gminy Jedlina-Zdrdj oraz w planie finansowym jednostki przekazywanej corocznie do dnia
14 stycznia, a wysokos¢ transz bedzie przekazywana zgodnie z wnioskami i planami Instytucji,

o ktorych mowa w § 2 ust. 5 1it, b i ust. 8 Umowy.

(S

Organizator zobowigzuje si¢ do terminowego przekazywania Instytucji naleznej kwoty dotacji
podmiotowej, zgodnie z zasadami okreslonymi w § 3 ust. 2 Umowy.
4. Przez caly czas trwania Umowy Kandydatowi przystuguje wynagrodzenia za prace w wysokosci

i na warunkach okreslonych w akcie powolania na stanowisko dyrektora Instytucji.

§ 4 CZAS TRWANIA UMOWY I WARUNKI USTANIA JEJ OBOWIAZYWANIA

1. Umowa wchodzi w zycie z dniem powotania Kandydata na stanowisko dyrektora Centrum Kultury
i obowiazuje przez caly okres petnienia obowigzkow dyrektora Instytucji przez Kandydata.

2. Ostatecznym terminem podpisania niniejszej umowy jest 29 marca 2018r.

3. Umowa przestaje obowigzywac z dniem odwotania Kandydata ze stanowiska dyrektora Instytucji.

4. Kandydat moze odstgpic od Umowy w przypadku niewykonywania przez Organizatora

zobowiazan okreslonych w § 3 Umowy.

h

Organizator moze odstgpi¢ od Umowy w przypadku razacego niewykonywania przez Kandydata

zobowigzan, o ktérych mowa w § 2 ust. 5 Umowy, oraz w przypadku naruszenia przepiséw prawa

w zwigzku z zajmowanym stanowiskiem.

6. Odstgpienic od Umowy wymaga formy pisemnej pod rygorem niewaznosci wraz ze wskazaniem
przyczyn i terminu odstgpienia.

7. NajpoOzniej na rok przed uptywem kadencji Kandydata, kazda ze Stron zobowiazuje si¢ do

okreslenia na pismie swojego stanowiska w sprawie kontynuacji Umowy.

-
2
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§ 5 POSTANOWIENIA DODATKOWE

1. Organizator i Kandydat zobowiazuja sig wspotdziata¢ ze soba w dobrej wierze i z poszanowaniem
stusznych interesow kazdej ze stron.
2. Kandydat ponosi odpowiedzialnosé za niewykonywanie lub nienalezyte wykonywanie Umowy

powstale z wylacznej winy Kandydata.

(8]

Niedotrzymanie warunkdéw Umowy spowodowane sita wyzszg, w tym zdarzeniami losowymi (np.
kataklizmy, zatoba narodowa) nie moze by¢ podstawa uznania Umowy za niewykonywang, w
szczegblnosci nie moze stanowi¢ podstawy do odstgpienia od Umowy.

4. W przypadku niedotrzymania warunkow Umowy w okolicznosciach okreslonych w § 5 ust. 3

Umowy, strony renegocjuja warunki Umowy.

n

W sprawach nieuregulowanych w niniejszej Umowie maja zastosowanie wtlasciwe przepisy,

wszezegolnodel ustawy o organizowaniu i prowadzeniu dzialalnodci kulturalnej, kodeksu

cywilnego, kodeksu pracy. ustawy o wynagradzaniu osob kierujgcych niektérymi pomiotami

prawnymi, ustawy o finansach publicznych,

6.  Wszelkie zmiany niniejszej Umowy wymagajg formy pisemnej i sa wprowadzane w drodze aneksu
pod rygorem niewaznosci.

7. Tytuly paragrafoéw niniejszej Umowy maja charakter wylacznie informacyjny.

8. Zatacznik do Umowy stanowi jej integralng czese,

9. Odmowa podpisania umowy przez kandydata na stanowisko dyrektora, powoduje jego

niepowotanie na to stanowisko.

10. Umowa zostata sporzadzona w dwoéch jednobrzmiacych egzemplarzach: dla Kandydata oraz dla

Organizatora,

Zatgeznik nr 1:

Program dziatania Centrum Kultury w Jedlinie-Zdroju na lata 2018-2023.

Organizator \ v Kandydat
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Zatacznik do umowy w sprawie warunkdw organizacyjno-finansowych
dziatalnodci Centrum Kultury w Jedlinie-Zdroju
oraz program dziatania Centrum Kultury w Jedlinie-Zdroju

Program dziatania Centrum Kultury

na lata 2018-2023

Obecne standardy zycia sg bardzo rézne i odmienne od tych z poprzednich lat, epok. W
Polsce powoli dojrzewa i rozwija sie spofeczenstwo obywatelskie, ktore dostrzega potrzebe
spedzania czasu wolnego aktywnie, kreatywnie i z pasja. Takie tez oczekiwania stawiane sa
wobec instytucji kultury. Nowoczesne centrum kultury postrzegane jest jako miejsce otwarte i
reagujaee na potrzeby swoich mieszkancow, gotowe do wspotpracy z lokalng i ponadlokalng
spotecznoscia. Ponadto nastawione na nowe inicjatywy, umiejace skorzysta¢ z nadarzajacych
si¢ okazji wspotpracy i kreujace nowe trendy.

Centrum Kultury jako instytucja, ktora ma kontakt z wieloma srodowiskami, ma realny
wptyw na budowanie lokalnej tozsamosci i nalezy nadaé jej jeszcze wieksze znaczenie tak,
aby stata si¢ Centrum wszelkiej aktywnosci spoteczenstwa, co od kilku lat sie dzieje. Jest
oczywiste, ze centralne osrodki kultury to duze miasta, jednakze nalezy uzupetiaé¢ oferte i w
miarg mozliwosci optymalizowa¢ ja dla potrzeb jedlinskich odbiorcéw. ale z mozliwoscia
uczestnictwa 0soOb spoza miasta, w tym turystow.

Nowoczesna instytucja kultury, ktéra wspottworzy rozne akcje, dziatania, wydarzenia
czy tez imprezy musi mie¢ bezposredni kontakt z zywym czfowiekiem poprzez codzienng
wspoipracg ze stowarzyszeniami, grupami nieformalnymi. szkota, jednostkami gminy i parafia.
Dopiero w drugiej kolejnosei jest internet i kontakt internetowy, aczkolwiek niewatpliwe jest
to bardzo skuteczna, szybka i tania forma komunikacji z potencjalnym odbiorcg oferty. Nalezy
takze zadbac o stata obecno$¢ w mediach lokalnych i ponadlokalnych.

W tym, w czym niektdrzy widza problem dla mniejszych miejscowosci, ja dostrzegam
szansg. W natfoku wydarzen kulturalnych w aglomeracji watbrzyskiej gdzie mnogosé
wszelkiego rodzaju wydarzen powodujg. ze zwykly uczestnik zycia kulturalno-sportowego jest
przesycony iloscig imprez, na ktorych mogtby by¢, nalezy sie skupi¢ na przekazaniu informacji,
dedykowanej konkretnej grupie docelowej, w takiej formie, w jakiej ta grupa jest w stanie ja
odebrac i w jakiej sie komunikuje na co dzien. Z reguly jest to zalezne od wieku oséb, a formy
przekazu od internetu poczawszy po zwykte afisze na tablicach, musza by¢ dostosowane do
odbiorcow. W tej koncepcji celem jest tworzenie i uczestnictwo mieszkancow gminy Jedlina-
Zdroj w kulturze, sporcie i aktywnosci u siebie w miejscowosei wsrod osdb ktére sie znaja.

3
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Jako Dyrektor Centrum od 5 lat wsluchuje sie w potrzeby roznych grup spolecznych i
wraz z pracownikami tworzymy tak oferte, aby odpowiadata na potrzeby a niejednokrotnie
kreowata potrzebe uczestnictwa w danym wydarzeniu, warsztatach czy tez imprezach. Dzigki
takiemu podejéciu na przestrzeni tych lat utworzyla sig spotecznos¢, skupiona tematycznie
wokotl zaje¢ i warsztatow muzycznych, tanecznych, gier towarzyskich, plastycznych a takze
sportowych, ktora jest nie tylko odbiorca. ale takze kreatorem roznych form spedzania wolnego
czasu. Ponadto mamy wierng grupg odbiorcow organizowanych przez nas imprez czy tez
festiwali. Spotecznos¢ lokalna ma do nas saufanie i coraz licznie] uczestniczy we wszelkich
proponowanych im formach artystycznych czy tez sportowych.

Niezwykle wazna forma aktywizacji spofeczenstwa jest wlaczenie w organizacje
wydarzen kulturalnych i sportowych samych mieszkancow. Centrum Kultury od lat jest
glownym partnerem organizacji pozarzadowych dziatajacych na terenie Jedliny-Zdroju w
organizacji tego typu wydarzen. Udostepnianie obiektow i sprzgtu, zasobdw osobowych,
przygotowywanie plakatow i kampanii informacyjno-promocyjnej ¢zy pomoc w pozyskaniu
zewnetrznych zrodet finansowania to tylko niektore formy szerokiego wsparcia udzielanego
przez Centrum Kultury tym mniej lub bardziej zorganizowanym grupom pasjonatow.
Najlepszym przejawem (¢ wspolpracy jest koordynowanie przygotowania projektow do
budzetu partycypacyjnego Powiatu Watbrzyskiego. Dzigki dobrym relacjom wspoOtpraca ta

uklada si¢ bardzo dobrze i bgdzie rozwijana.

Okreslong misja i zarazem glownym celem Centrum Kultury jest

,.Swiadczenie najwyzszej jakosci ustug w zakresie szeroko rozumianej kultury, tak
aby uksztaltowaé naturalne, przyjazne i otwarte srodowisko dzialania dla wszystkich
odbiorcow i tworcow kultury” imisja ta bgdzie kontynuowana, glownie poprzez realizacjg
zadan w ponizszych obszarach, ktorych wynikiem beda wymierne efekty.

Program dziatania Centrum Ku tury na lata 2018-2023 zostal przedstawiony w czterech

obszarach tematycznych. ktore dotycza:

- organizowania imprez, zajg¢ statych i czytelnictwa,
- Parku Aktywnosci, gdzie znajduja sig tor saneczkowy, parki linowe, wieza wspinaczkowa,
wyciag narciarski 1 taSmowy,
- terenu Active jedlina i innych,

- zatrudnione]j kadry administracyjnej | terenowe;.

1. Obszar dotyczacy: organizowania imprez, zaje¢ stalvch i czytelnictwa:

6
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- organizowanie duzych imprez kulturalnych i rekreacyinych zgodnie z opracowywanym

corocznie Kalendarzem imprez, minimum 8 imprez rocznie, z nastawieniem na
wprowadzanie nowych elementéw tak aby zaciekawié odbiorce i wigczy¢ organizacje

pozarzadowe:

Y

Festiwal Aktywnosei.

Y

Festiwal Petanque.

-
i

Pétmaraton Gorski,

Dolnoslgski Festiwal Zupy,

v v

Letni Festiwal Gitarowy,

v

Festiwal Ciasta i Kawy.

\4

Dni Jedliny-Zdroju,

Koncert Trzech Kultur,

- kreowanie nowych mniejszych wydarzen, szczegélnie dotyczacych propagowania

zdrowego i aktywnego stylu zycia. w roku 2018 projekt pt.” Droga na szezyt”, jesli sie

sprawdzi bedzie kontynuowane w kolejnych latach,

- ciagle badanie potrzeb uczestnikéw zaje¢ statych (poprzez codzienne rozmowy z
uczestnikami oraz ankietyzacjg) i dostosowywanie ich do zmieniajgcego sig stylu zycia i
potrzeb, szukanie mozliwosci scalania $rodowiska wokol tematu i budowania lokalnej,
otwartej 1 aktywnej spoteczno$ci, minimum 10 rodzajow zaje¢ w tygodniu:

» warsztaty wokalne,

‘{I

warsztaty muzyczne,

N

szluki plastyczne,

Y

gry strategiczne,

Y

kolo odkrywedw przyrody.

akademia r¢kodzieta.

v

Y

zumba dla dzieci i dorostych,

v

biegi z olimpijezykiem,

Y:’

aktywny senior,

\’f

trening pitki noznej.

- organizowanie innych wydarzen, ktore beda sie odbywac w kolejnych 5 latach, minimum

10 wydarzen:
> ferie dla dzieci,
> Jedlinska Akademia Bicgowa ,,JAN B”,

> lato w mieécie.
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» przedstawienie teatralne dla dzieci,

v

Linowy Park Przygody,

v

festyn rekreacyjny,

\zf

Andrzejki dla dzieci.

Y

Niepodlegtos¢ uczei¢ ze smakiem™,

v

Jedlinskie Spotkanie Optatkowe,

A7

recitale muzyczne,

- poszerzanie mozliwosci zakupowych ksiazek tradycyjnych, ale takze szukanie nowych

mozliwosci odbioru ksiazki, z intencja budowania mys$lacego spoteczenstwa wsrod dzieci,

miodziezy i dorostych, zakup nowosci na poziomie 600 sztuk wolumendw rocznie,

- e-biblioteka; w ramach udoskonalania ustug dla uzytkownikow biblioteki planuje sie
rozszerzenie ustug bibliotecznych o mozliwo$é zdalnego przedtuzania termindw zwrotdw
materiatow bibliotecznych. a w przysziosci do zdalnego dostepu do licencjonowanych zasobow
elektronicznych (spoza sieci instytucji).

- organizowanie mniejszych wydarzen w bibliotece, z uwzglgdnianiem kontaktu dzieci

przedszkolnych i szkolnych oraz dorostych, minimum 20 wydarzen bibliotecznych:

» czytamy dzieciom w bibliotece (raz w tygodniu),

> eliminacje migjskie dolnos$laskiego konkursu recytatorskiego ,.Pegazik”,

v

swieto ksigzki dla dzieci,

>l
7

akcja ,,uwolnij ksiazke™,
»tydzien zakazanych ksigzek”,

Lpaczka literacka™,

v oV Vv

spotkania autorskie dla dzieci i dorostych.

§ duzych imprez rocznie. | nowe wydarzenie rocznie, 10 rodzajow warsztatow tygodniowo, 10
innych wydarzen rocznie, zakup 600 sztuk nowosci wydawniczych rocznie, 20 wydarzen

bibliotecznych rocznie.

Bardzo waznym i priorvtetowvm dzialaniem w perspektywie kolejnych lat bedzie wzrost

srodkow finansowych, na organizacjg w/w wydarzen, ktore bedg pochodzi¢ z innych zrodet
finansowania. Celem jest coroczne zlozenie przynajmniej 5 wnioskow o dotacje z

zewnetrznych zrodet.
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2. Obszar dotyczacy: Parku Aktywno$ci, gdzie znajduja si¢ Kkluczowe obiekty
zarzgdzane przez Centrum Kultury tj. tor saneczkowy, parki linowe, wieza
wspinaczkowa, wyciag narciarski orczykowy i taSmowy:

- Swiadczenie najwyzszej jakosci ustug na Parku Aktywnosci, ze szczegdlnym
uwzglednieniem bezpieczenstwa zaréwno instruktoréw jak i uzytkownikéw, cel zostanie
osiagnigty m.in. poprzez profesjonalne przeszkolenie instruktoréw i uzytkownikéw parku oraz
dobdr odpowiedniej kadry instruktorskiej oraz poprzez sukcesywng wymiang zabezpieczen
Lkluczy™

na tzw. ,system francuski”, ktory daje stuprocentowe bezpieczenstwo (uzytkownik na catej
trasie nie ma mozliwosci odpigcia asekuracji),

- ciagla modernizacja parku linowego tak, aby sprosta¢ wytycznym po przegladach
technicznych i okreslonych norma dotyczaca bezpieczenstwa uzytkowania PN-EN 15567-2,

- wymiana osprzgtu wraz z przebudowa Parku, w roku 2019,

- poszerzanie mozliwosci sprzedazowych oferowanych ustug poprzez wprowadzanie nowych
elementéw na parku linowym, w roku 2018 uruchomionych zostanie 6 uatrakcyjnionych
przeszkod.

- poszerzanie mozliwosci sprzedazowych oferowanych ustug, poprzez sprawniejsza i
nowoczesniejszg obstuge w zakresie rezerwacji i zakupu biletdw on-line na $wiadczone
ustugi na Parku Aktywnoéci, poprzez strong internetowg e-turystyka oraz mobilng aplikacje,

- 10 % wzrost przychodéw na Parku Aktywnosci, dzigki efektywnej i skutecznej promocji tj.
obecnosci w mediach spotecznosciowych i tradycyjnych, a takze obecno$¢ materiatow
marketingowych na targach i innych wydarzeniach, a raz w roku aktywna prezentacja
swiadezonych ustug, planowane przeznaczenie $rodkéw finansowych na ten cel to: 3 %
wartosci przychodéw w danym roku,

- wypracowany zysk zostanie przeznaczony na modernizacje parku i organizacj¢ imprez

organizowanych przez Centrum Kultury.

10 % wzrost przychoddw i zyskow, wzrost 0sob odwiedzajacych Park
Aktywnosci.

Id: AEADSSIF-275F-477F-ABLE2-952C5IBC3BLE. Przyjety Strona 9



PROGNOZA PRZYCHODOW T KOSZTOW NA PARKLU AKTYWNOSCI W LATACH

Przedstawiona prognoza przychodow ze sprzedazy ustug na Parku Aktywnosci zostata

Przychody netto
ze sprzedazy na

Parku 600 000 660 000 726 000 798 600 878 460

Aktywnosci

Koszty 428 000 162 000 S8 200 359 (20 614922
"""" 217 & 239 580 263 538

opracowana na podstawie danych finansowych z poprzednich 2 lat funkcjonowania Parku
oraz planu wydatkéw na rok 2018. Z zalozeniem, ze pogoda w sezonie bedzie w miarg
sfoneczna i umiarkowana oraz z corocznym wprowadzaniem nowych elementow na Parku
Aktywnosci. Zatozony zostal 10 % rownomierny wzrost przychodéw na przestrzeni
kolejnych 5 lat.

Przedstawiona prognoza kosztow zostata opracowana na bazie danych z poprzednich
lat, w skfad kosztow wehodzg koszty osobowe, w tym ZUS oraz pozostate koszty rodzajowe,
w tym media i biezgce utrzymanie obiektu, to daje ok. 70% od catosci przychoddw.

Tabela ujmuje takze prognozowane kwoty z przeznaczeniem na inwestycje oraz kwotg
3% od wartosci przychodu z przeznaczeniem na marketing ustug. Pozostaty zysk zostanie

przeznaczony na organizacje imprez, $redni roczny koszt organizowanych imprez wynosi

ok. 150 000 zt.

3. Obszar dotyczacy: terenu Active Jedlina i innych:

- zarzadzanie i administrowanie innymi obiektami uzytecznosci publicznej m.in teren Active

Jedlina gfownie boisko gtéwne i boczne, hala namiotowa, skatepark, $ciezka pieszo-
10
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rowerowa w taki sposob. aby teren i znajdujace si¢ tam przedmioty byly na biezaco
naprawiane i utrzymane w nalezytym stanie a obiekt byt czysty i zadbany,

- maksymalne wykorzystanie terenu poprzez udostgpnianie organizacjom pozarzadowym na
cele sportowe i rekreacyjne,

- propagowanie spedzania wolnego czasu na tym terenie i uprawianie réznego rodzaju
aktywnosci,

- zainstalowanie bezprzewodowego dostgpu do sieci hotspot dla uzytkownikow terenu

Active.

4. Obszar dotyczacy: zatrudnionej kadry administracyjnej i terenowej.

Polityka kadrowa w instytucji kultury ukierunkowana jest na zapewnienie kompetentnych i
wykwalifikowanych pracownikow, ktoérzy musza zapewni¢ sprawne funkcjonowanie
dziatalnosci w obszarze administracyjnym, organizowania imprez. utrzymania porzadku na
obiektach, ale takze w obszarze $wiadczenia ustugi na Parku Aktywnosci. Biorge pod uwage
zakres zadan i ilo$¢ administrowanych obiektow przez CK (czynnych w tygodniu i w
weekendy) do ilosci zatrudnionych statych pracownikow 9 osob, w najblizszej perspektywie
koniecznym bedzie zatrudnienie dodatkowej osoby, ktora bylaby wykwalifikowanym
pracownikiem Parku Aktywnosci, facznie z uprawnieniami instruktorskimi. Ponadto biorge pod
uwage rozszerzajacy sie zakres obowiazkéw w sferze marketingu, facznie ze wspolpraca z
zewnetrznymi stowarzyszeniami (m.in. LGD ,,Partnerstwo Sowiogdrskie, LOT ,,Aglomeracja
watbrzyska”, prasa, media, strony internetowe) w dluzszej perspektywie do 2 lat, konieczne
bedzie zatrudnienie osoby dedykowanej do prac zwigzanych z szeroko rozumianym

marketingiem.

Reasumujac, z perspektywy S-letniego zarzadzania Centrum Kultury w Jedlinie-Zdroju
udato sie zrobi¢ wiele, nie tylko zrealizowa¢ z powodzeniem program, ktory wowczas
przedstawitam. ale takze wyjé¢ poza schematy. Poprzez uatrakcyjnienie i dostosowanie oferty
Centrum Kultury, optymalizacje zarzadzania finansowego, maksymalizacj¢ wykorzystania
potencjatu kadrowego i rzeczowego oraz efektywng promocje udato sie¢ pozyskac i zwigkszy¢
odbiorcow oferty Centrum Kultury, zbudowa¢ od podstaw imprezg¢ biegowg Potmaraton
Gorski, ktora stala sie wizytowka miasta, a jej sukees i rozwdj pozwolit na outsourcing jej
realizacji wyspecjalizowanej firmie.

Niezwykle istotnym jest fakt, iz udato si¢ rozwigza¢ problem finansowy, ktéry nie

ozwalat Centrum Kultury na rozwoj i sprawne biezace funkcjonowanie. Dzigki wprowadzeniu
) ) 1 ST )
b

Id: AEADB51FF-275F-477F-ABE2-952C5IBC3BIE. Przyjety Strona 11



w wymaganych obszarach zmian lub outsourcingu ustug, przy jednoczesnym zwigkszeniu
jakosci (np. teren Active Jedlina), dzigki nowym mozliwosciom  zarabiania srodkow
finansowych (Park Aktywnosci), ale takze dzigki stosowaniu zasady win-win, ktéra jest oparta
na partnerstwie i maksymalizacji korzysci dla wszvstkich uzytkownikow, obecnie jednostka
jest w miar¢ stabilna finansowo, w sezonie utrzymuje plynnos¢ i jest w fazie wzrostu
przychodow.

Kamieniem milowym zupetnie nowym i wezesniej nie planowanym przedsigwzigeciem
okazal sie zakup Parku Linowego, ktory zostat potaczony z Torem Saneczkowymi i Wyciagiem
Narciarskim, czego wynikiem jest utworzenie i promocja zupetnie nowego podmiotu jakim jest
PARK AKTYWNOSCI. W wyniku tych dziatan nastapit finansowy wzrost aktywow z 39 410
zt w roku 2015 do 656 006 zt w roku 2016, co bezposrednio przektada si¢ na rozszerzenie
zakresu dziatan jednostki i zarzgdzanic nowym kapitatem ludzkim w zupelnie nowym obszarze.
Rocznie wspotpracujemy z 30 instruktorami, ktérych kompleksowo przeszkalamy i
przygotowujemy do pracy w Parku Aktywnosci.

Efektywna i skuteczna realizacja powyzszych przedsigwzigé data mi ogromng
satysfakcje. pomimo, ze podejmujac sie tych zadan, nie bytam $wiadoma ogromu wyzwan, z
powodzeniem udato sie¢ je zrealizowac. A zbudowanie spdjnej i rozpoznawalnej identyfikacji
wizualnej miasta, pod hastem ,Jedlina-Zdroj zrodto aktywnosci” pozwala na skuteczniejszg
promocje¢ miasta i oferte Centrum Kultury. Obecnie Centrum Kultury funkcjonuje sprawniej,
jest zarzadzane w sposob racjonalny i efektywny. Zdobyte przeze mnie doswiadczenie,
zaangazowanie i determinacja w realizacji przedsigwzig¢, ale takze umiejetnos¢ liderowania i
kierowania zespotem ludzkim, daje pewnosc¢, ze realizacja bedzie profesjonalna i nastawiona
na realizacje wszystkich zatozonych zadan w taki sposob, aby sprosta¢ rosngcym wymaganiom
odbiorcow kultury i szeroko rozumianej aktywnosci. Tak. aby hasto marketingowe ,,Jedlina-

Zdroj Zrodio aktywnosci” miato swoje wymierne efekty.

Dyrektor Centrum K

Id: AEADS51F-275F-477F-ABE2-932C5 IBC3BIE. Przyjety Strona 12



UZASADNIENIE

Powotanic Dyrektora Centrum Kultury zgodnie z art. 15 ust. | ustawy z dnia 25
pazdziernika 1991r. o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej (Dz. U. z 2017r. poz.
862) nalezy do kompetencji Organizatora, w przypadku gminy jest to Burmistrz Miasta. Z uwagi
na realizacje misji i strategii Centrum Kultury w Jedlinie-Zdroju powofanie Pani Marzeny
Mroczkowskiej, ktéra petnita funkcje dyrektora Centrum Kultury od 2013 roku — udzielajacej sig
w wielu Stowarzyszeniach na rzecz rozwoju i promocji miasta, na stanowisko dyrektora na czas
okreslony jest zasadne.

Zgodnie z art. 15 ust. 1 w/w ustawy zwrdcono sig o wyrazenie opinii do wszystkich
dziatajacych przy instytucji Stowarzyszen. W otrzymanych opiniach poparto przedstawiong
kandydature, wskazujac na cechy osobowosciowe Kandydatki, niezbgdne do dalszego sprawnego
kierowania jednostka jak rowniez do kontynuowania dziatan we wspotpracy z dziatajagcymi
stowarzyszeniami.

Przed podpisaniem niniejszego Zarzadzenia w my$l art. 15 ust. 5 w.w. ustawy zostata
zawarta umowa w sprawie warunkow organizacyjno-finansowych dziatalnosci Centrum Kultury
pomiedzy Organizatorem. a Kandydatem na stanowisko Dyrektora jednostki.

W zwigzku z powyzszym podjecie niniejszego Zarzadzenia jest uzasadnione.

Sporz.
|.K.Darmetko
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